
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE MEJORAMIENTO 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PME 2023 

FASE ESTRETEGICA 

Nombre Establecimiento: COLEGIO CAHUALA INSULAR RBD: 22211 

Análisis PEI 

Síntesis de los componentes del PEI 

 

Visión 
Aportar a la sociedad formando hombres y mujeres cuyo pilar fundamental es el desarrollo personal y el servicio a los demás una 

fuente de bienestar. 

 
Misión 

Nuestros alumnos crecerán conscientes de si mismos, de sus dificultades y potencialidades y tendrá a su alcance herramientas 

que les permitan concretar las metas que se propongan para su vida en las dimensiones física, emocional, intelectual y espiri tual. 

Sello 1 Colegio somos todos. 

Sello 2 Prefiere la naturaleza 

Sello 3 Amable es mejor 

Valores y Competencias 
Responsabilidad Lealtad Generosidad Servicio Alegría Naturaleza Optimismo Perseverancia Disciplina Trabajo Superación 

personal Trabajo en equipo Liderazgo 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Vinculación PEI con el Modelo de la Gestión Escolar 
 

 

Sello 
Dimensión de Gestión 

Pedagógica 
Dimensión de Liderazgo 

Dimensión de Convivencia 

Escolar 

Dimensión de Gestión de 

Recursos 

 
 
 

Colegio somos todos. 

En el aspecto pedagógico apunta 

a la excelencia, a considerar las 

diferencias individuales y exigir de 

acuerdo a las características de 

cada niño. 

Estimula la participación de 
todos y desafía 
permanentemente a 
transformarse en líderes en 
las clases, en sus cursos, en 
sus ciclos, en el colegio. 

  

 

Prefiere la naturaleza 

Consideramos la naturaleza 

como un excelente escenario 

para el aprendizaje. 

  No dejes rastros se vincula al 

hacerse cargo, al reciclaje, a la 

reutilización. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Amable es mejor 

Desde sus inicios se crea la 
asignatura propia “Iniciación a la 
Filosofía” de preescolar a II° medio. 
En este se trabajan los Valores del 
colegio 

 El buen trato expresado en 

"amable es mejor" es un eje 

central del colegio. Es una 

exigencia a todos los 

miembros de la comunidad. 

La convivencia se sostiene 

en la convicción que lo que 

más modera los excesos es 

que el contexto lo regule. 

Mirar al otro y ver en qué 

puedo colaborar a su 

bienestar se expresa en "haz 

algo por alguien". Busca el 

desarrollo de la empatía. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Vinculación PEI 
 

  
 

Sello 

 
Plan de Convivencia 

Escolar 

Plan de 

Sexualidad, 

Afectividad y 

Género 

 

Plan de Seguridad 

Escolar 

 
Plan de Formación 

Ciudadana 

 
 

Plan de Inclusión 

Plan de Desarro llo 

Profesional Docente 

 
 
 
 
 

Colegio somos 

todos. 

Este sello es 

transversal al plan de 

convivencia, pues es 

el sustrato. 

Responde a la idea 

que la convivencia 

es tarea de todos y 

que no corresponde 

sólo a un estamento 

 Los participantes y 
responsables tanto 
en la Elaboración 
del documento 
como en la 
ejecución y acción 
involucran a 
distintos miembros 
de la comunidad 
Educativa. 

   
 

Se tu mejor versión 

Siempre mejor 

 Colegio somos todos 

 
 
 

Prefiere la 

naturaleza 

  El documento tiene 
incorporado y 
participando al Grupo 
Scout, el cual 
funciona los sábados.  
  

Tenemos 

certificación 

ambiental. Hacerse 

cargo de la "casa de 

todos" es parte de la 

formación de un 

buen ciudadano 

  

 
 
 

 
Amable es mejor 

No hay razón que 

justifique un mal 

tono, una mala cara, 

una mala actitud o 

una agresividad. 

Esto es transversal 

en nuestro PEI y plan 

de convivencia 

  Nuestra sociedad 

necesita mayores  

niveles de 

entendimiento y 

mejorar la relación 

entre las personas. 

Este es  uno de los 

enfoques de amable 

es mejor 

  



 
Vinculación PEI con los planes requeridos por normativa 

 

Sello Educativo 

Colegio somos   todos. 

Plan de Gestión 

 de la Convivencia escolar 

(Ley 20536) 

Plan de 

Sexualidad, 

Afectividad y 

Género 

(Ley 20418) 

Plan Integral de 

Seguridad Escolar 

(Resolución Exenta 51, 

2001) 

Plan de  

Formación Ciudadana 

(Ley 20911) 

Plan de Apoyo 

 a la Inclusión 

(Ley 20845) 

Plan de  

Desarrollo 

Profesional 

Docente 

(Ley 20903) 

Declarado dentro de los principios 
“Participación “sustenta el desarrollo 
individual e institucional en el aporte 
de todos los actores involucrados en 
el quehacer educativo. Nadie está 
llamado a observar desde fuera 
juzgando; por el contrario, todos 
están invitados a proponer, crear y 
aportar dentro del marco del PEI. 

El Equipo de Convivencia Escolar 
participa en reuniones semanales 
de cada ciclo (Coordinación 
académica, profesores de ciclo y 
Equipo Pie) donde se definen y 
organiza ritos de nuestra cultura 
escolar: Jornadas de Curso, 
Campamento de inicio y 
Trafkoncalen; actividades que 
engloban la participación e 
integración de todos los estudiantes 
y funcionarios, con la colaboración 
de algunos padres. La temática y 
fortaleza es mantener el vínculo 
afectivo en otro espacio con los 
estudiantes, abordando temáticas 
alusivas a las necesidades de ese 
curso y para esa edad. Se elabora el 
programa y se lleva a cabo con el 
equipo propuesto. 

 Es ampliamente 

participativo, al integrar a 

directivos, docentes, 

madres, padres, 

estudiantes, personal 

administrativo, Comité 

Paritario, organismos 

operativos, etc.  

Proporciona la relación 

permanente con los 

organismos operativos: 

Salud, Bomberos, 

Carabineros, entre otros 

que determine el Comité, 

Consejo Escolar o 

Encargada/o de 

Seguridad. 

 

   

 

 



 

Sello Educativo 

Amable es mejor 

Plan de Gestión de la  

 Convivencia Escolar 

(Ley 20536) 

Plan de Sexualidad, 

Afectividad y Género 

(Ley 20418) 

Plan Integral de 

Seguridad Escolar   

(Resolución Exenta 51, 

2001) 

Plan de  

Formación Ciudadana 

(Ley 20911) 

Plan de Apoyo 

 a la Inclusión 

(Ley 20845) 

Plan de  Desarrollo 

Profesional Docente 

(Ley 20903) 

Es un lema de Convivencia 
Escolar que nace de la 
convicción que todo lo que se 
diga o haga con amabilidad 
será mejor recibido e integrado. 

Educar para aprender a 
convivir con los otros de 
manera positiva, respetuosa, 
amable, empática y compasiva 
es la misión del colegio. 

Evaluación permanente; tanto 
en los equipos de funcionarios 
como con los estudiantes. La 
evaluación forma parte de 
cierre de un proceso y tiene 
como finalidad construir 
aprendizaje afectivo emocional 
donde se da cuenta de cómo se 
ha estado, que necesidades 
tiene y cómo se avanza dentro 
de un equipo. Este formato es 
en positivo, en espacio definido 
y cuidado. 

  Una de los ritos y eventos 
que se realizan 
anualmente es el 
“Cahuala en 
Movimiento”, actividad al 
aire libre que involucra: - 
Participación de todos los 
estudiantes desde Kinder 
a IVº medio 
- Formación de lideres 
(alumnos mayores) 
- Elección de dos opciones 
deportivas grupales para 
desarrollar durante la 
actividad.  

Los objetivos son: 
Fomentar en los 
estudiantes la tolerancia y 
el pluralismo 
Fomentar en los 
estudiantes la valoración 
de la diversidad  
social y cultural del país. 
Fomentar la participación 
de los estudiantes en 
temas de interés público. 

  

 

 

 



 
 

 

Vinculación PEI con los planes requeridos por normativa 

 

Sello Educativo 

Prefiere la naturaleza 

Plan de Gestión de la 

Convivencia Escolar 

(Ley 20536) 

Plan de Sexualidad, 

Afectividad y 

Género 

(Ley 20418) 

Plan Integral de 

Seguridad Escolar   

(Resolución Exenta 

51, 2001) 

Plan de  

Formación Ciudadana 

(Ley 20911) 

Plan de Apoyo 

 a la Inclusión 

(Ley 20845) 

Plan de 

Desarrollo 

Profesional 

Docente 

(Ley 20903) 

Declarado dentro de los valores 
del Colegio: Respeto por la 
naturaleza “El alumno del 
colegio Cahuala ama la 
Naturaleza porque en ella 
descubre a Dios” 

* Ante otras opciones prefiero la 
naturaleza. 

* Apago las luces, cierro las 
llaves, me ducho el tiempo justo 
y necesario. 

*Cuido los recursos, aunque 
sean de otros. 

* Antes de comprar recicla y 
reutiliza. 

* Clasifico la basura y llevo al 
punto limpio lo reciclable. 

* Voy de compras con bolsa 
ecológica. 

* Disfruto la naturaleza, la 
respeto y la cuido. 

  Colegio certificado 
medioambientalmente con nivel 
excelencia por varios años. 
Contribuir a una educación para la 
transformación y desarrollo de 
una ciudadanía ambiental global. 
Impulsar la educación ambiental 
para la sustentabilidad en todo el 
quehacer educativo. Aportar en la 
creación de una cultura ambiental 
escolar. Las actividades que se 
realizan son diversas y van desde: 
reciclaje de los residuos sólidos 
generados por el colegio, 
campañas de reforestación dentro 
del recinto escolar, salidas a 
terreno en diversas asignaturas a 
bosques y entornos naturales, 
actividades comunitarias que 
involucran el entorno social del 
colegio, eficiencia energética 
dentro del establecimiento, 
política de basura cero en 
colaciones, realización de 

  



 

ecoladrillos para proyecto del 
depto de historia etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Autoevaluación Institucional 

 
Gestión Institucional 

 

Título Pregunta Respuesta 

 
 

 
Dimensiones 

 
 

¿Cómo ha sido el cumplimiento de los 

objetivos en relación a las acciones 

ejecutadas? 

En gestión curricular el apoyo a los estudiantes obtuvo logros considerables.  

No se logró observar clases regularmente, sin embargo, hubo mejoras en las prácticas 

pedagógicas.  

En liderazgo se han definido mejor las tareas y ámbitos del director y el sostenedor.  

Está aún débil la gestión de los resultados.  

Tenemos aún débil el fortalecimiento de la autoestima escolar. La cultura el buen trato se 

ha fortalecido.  
Participación es un área fuerte.  

 
 
 

Dimensiones 

 
Los objetivos y acciones anuales de cada 

dimensión de proceso 

¿Qué cambios generaron en las prácticas 

cotidianas de la comunidad educativa? 

En gestión pedagógica hay mejor atención para los niños que necesitan más apoyo y los 

más aventajados. Se han establecido equipos de trabajo por ciclo lo que a permitido el 

trabajo colaborativo entre docente en pro de los aprendizajes de los estudiantes.  

Se ha fortalecido el equipo de convivencia escolar.  

En Gestión de recursos se ha validado el  tema de capacitaciones más participativas..  

 

Dimensiones 

¿Cuáles son las principales conclusiones que 

se obtuvieron del análisis y el nivel de 

desarrollo del último PME implementado? 

Valoramos los avances en gestión curricular y convivencia lo que ha fortalecido a los 

equipos  y quedamos al debe en la gestión de recursos. 

Dimensión de 
resultados 

¿Cuál es el grado de cumplimiento de las 

metas de su PME anterior? 
En porcentaje un 70% de logro. 

 
Dimensión de 

resultados 

¿De qué manera el cumplimiento de las 

metas muestran efectos respecto del logro de 

los objetivos? 

Se han visto buenos resultados a través de evaluaciones SIMCE, evaluaciones 

estandarizadas que demuestran un aprendizaje mayor en los estudiantes. 

 

 
Dimensión de 

resultados 

 
Si los resultados fueron favorables en 

relación a lo esperado ¿qué prácticas 

perdurarán en el tiempo? 

Las práctica de la medición interna y externa de los resultados de aprendizaje, la 

participación de concursos, la observación de clases, contar con una secretaria 

académica, diferenciación de roles entre director y sostenedor, el uso de LIRMI, jornadas 

de curso, reuniones padres e hijos, realizar 



 
 

  actividades de inicio, jornadas de convivencia, comité bipartito, socialización de 

aspectos laborales. 

Dimensión de resultados Si los resultados no fueron favorables de 

acuerdo a lo esperado ¿Qué decisiones se 

deben adoptar? 

Los resultados no fueron favorables en algunos casos porque las actividades no su 

pudieron hacer. Creemos que si las implementamos tendrán el efecto esperado. 

 

Implementación de Planes 
 

Título Pregunta Respuesta 

Política de 

Convivencia Escolar 

(Plan de Gestión de la 

Convivencia) 

¿Cuánto hemos avanzado en la 

implementación de esta política en la 

escuela/liceo? 

Tenemos una buena convivencia dentro del colegio. Se hace trabajo preventivo y 

formativo que hace que los niños y jóvenes se conozcan y se respeten. El equipo de 

Convivencia fue ampliado y se contrató hace 2 años a una psicóloga educacional, quien 

ve casos de estudiantes y padres puntuales, por cursos o temáticas varias con el equipo.  

Política de 

Convivencia Escolar 

(Plan de Gestión de la 

Convivencia) 

 
¿Qué nos falta por mejorar? 

Vemos que el colegio se percibe como un lugar seguro y organizado. Sin embargo, 

tenemos que apuntar a trabajar   más el respeto por el otro. Trabajar y apoyar más al 

equipo de funcionarios en temas de contención o soporte emocional, cuando se 

presente algún tema. 

 

Política de Sexualidad 

(Plan de Sexualidad, 

Afectividad y Género) 

¿Cuánto hemos avanzado en la 

implementación de este plan en la 

escuela/liceo? 

Todos los años se implementa en iniciación a la filosofía un área de afectividad-

sexualidad y género. Es un programa propio que ha dado muy buen resultado. 

Los últimos dos años se han realizado jornadas de sexualidad a través de charlas 

realizadas por apoderados del colegio que trabajan en el área de la salud. 

Política de Sexualidad 

(Plan de Sexualidad, 

Afectividad y Género) 

 

¿Qué nos falta por mejorar? 

 Hasta el año pasado nuestra asignatura propia de Iniciación a la filosofía abordaba con 

mayor fuerza la temática del autoconocimiento y la afectividad. Para este año se incorporó 

la temática de sexualidad desde Prekinder. Sin embargo, aún falta socializar e incorporar 

términos respecto de la diversidad de género. 

Política de Seguridad 

(Plan Integral de 

Seguridad Escolar) 

¿Cuánto hemos avanzado en la 

implementación de este plan en la 

escuela/liceo? 

Tenemos un plan revisado, conocido y aplicado. Hacemos ensayos evaluados por la 

ACHS y con un muy buen desempeño. Al comenzar el año se revisa el plan, se 

actualiza y se comunica. 

Política de Seguridad 

(Plan Integral de 

Seguridad Escolar) 

 
¿Qué nos falta por mejorar? 

Tenemos el desafío de realizar una evacuación total con retiro de alumnos. 

 

Política de Inclusión 

(Plan de Apoyo a la 

Inclusión) 

 
¿Cuánto hemos avanzado en la 

implementación de esta política en la 

escuela/liceo? 

El colegio se define como inclusivo. Además de tener un PIE, se han realizado diversas 

estrategias para generar un avance en las prácticas y mirada inclusiva de toda la 

comunidad escolar, es así como la participación de las docentes del PIE en las 

coordinaciones de ciclo y general, talleres a cursos con temas diversas y 



 

personalizadas a las necesidades de cada uno, talleres a docentes, entre otros. 

Política de Inclusión 

(Plan de apoyo a la 

inclusión) 

 
¿Qué nos falta por mejorar? 

Tenemos como desafío educar a la comunidad escolar en inclusión.  

Política de Formación 

Ciudadana (Plan de 

Formación Ciudadana) 

¿Cuánto hemos avanzado en la 

implementación de esta política en la 

escuela/liceo? 

Se hizo un plan y se implementó con éxito. Sistematizamos prácticas del colegio. 

Nuestros resultados en participación y democracia son excelentes. El CEE ha sido muy 

activo y precursor de nuevas acciones en conjunto con el Equipo directivo. 

Política de Formación 

Ciudadana (Plan de 

Formación Ciudadana) 

 
¿Qué nos falta por mejorar? 

Participar más en nuestra comunidad local (Llau llao) siendo un aporte al 

desarrollo de ésta. 

Política de Desarrollo 

Profesional Docente 

(Plan de Desarrollo 

Profesional Docente) 

¿Cuánto hemos avanzado en la 

implementación de esta política en la 

escuela/liceo? 

En consensuar las capacitaciones de manera de considerar aspectos técnico-

pedagógico específicos de cada disciplina, así como aspectos generales que fortalecen 

la cultura del colegio. 

En coordinar el trabajo colaborativo entre docentes a través de los distintos 

departamentos. 

Apoyo y capacitaciones de docentes que se evalúan en carrera docente.  

Política de Desarrollo 

Profesional Docente 

(Plan de Desarrollo 

Profesional Docente) 

¿Qué nos falta por mejorar?  Fortalecer el trabajo por departamento. 

 Sistematizar las observaciones de clases. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Implementación Curricular 

 

Pregunta Respuesta 

Describa la(s) principal(es) 

dificultad(es) respecto de la 

implementación curricular detectadas 

por los docentes y equipo de gestión 

Los tiempos de ejecución del currículum son bajos considerando que este es muy extenso. 
Los docentes van dejando contenidos pendientes que hacen que el traspaso de los cursos sea más complejo sobretodo 

cuando cambian de profesor. 

A veces las actividades extraordinarias hacen competir el desarrollo de formación con la cobertura curricular.  

 

¿Cómo impactan las dificultades 

identificadas anteriormente, en la 

cobertura curricular? 

Quedan vacíos pedagógicos que son difíciles de sustentar a lo largo de los años. 

¿Cómo se ha abordado la implementación 

del currículum para responder a las 

necesidades de los estudiantes? 

El trabajo por departamento ha sido fundamental para construir la línea que permite que las distintas asignaturas 

cumplan con el currículum a través de consenso entre los distintos docentes, dando prioridad a aquellos 

aprendizajes y habilidades basales.  

El trabajo conjunto con el PIE y los departamentos a través de las reuniones o coordinaciones individuales con los 

docentes facilita realizar las adecuaciones necesarias a los cursos o estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

¿Cómo la implementación del currículum 

ha servido para abordar los sellos del PEI? 

¿Se ha enfatizado en algún aspecto en 

particular?, ¿Cúal? 

No dejar rastros se ha tomado desde el área de ciencias y ligado a las demás asignaturas. La ausencia de basureros 

en las salas y la presencia de puntos verdes en el colegio permite que generemos menos basura. Además se han 

realizado encuestas a bordadas desde el área ciencias enfocadas a colaciones saludables, deporte y vicios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Reflexión Sobre los Resultados 

* PAES 

* SIMCE 
 

 
Análisis de Resultados 

 

Pregunta para el Análisis Respuesta 

¿Qué procesos pedagógicos han influido 

en los resultados? 

Mayor cobertura curricular, trabajo de la coordinación académica y departamentos, apoyo de PIE 

¿Qué conclusiones surgieron del análisis 

de los resultados cuantitativos y 

cualitativos? 

Nos llamó la atención que hubo un muy buen resultado SIMCE, pese a las condiciones de la pandemia, de hecho podría 

habernos perjudicado. Lo cual muestra que la implementación realizada virtualmente cumplió el objetivo pedagógico y 

socioemocional. 

Para obtener mejores resultados PAES se ha implementado un apoyo semanal, a partir del II° semestre, refuerzo para 

prueba electiva en biología e Historia. Se están realizando 3 a 4 ensayos PAES por año. Luego de pandemia se retomó 

la metodología de Acercamiento al mundo laboral. 

De la información analizada 

¿Cuáles son las causas que explican los 

resultados obtenidos? 

Atribuimos estos buenos resultados al trabajo focalizado desde la coordinación académica y los departamentos que 

permitió un apoyo y trabajo colaborativo en pro del aprendizaje. Por otro lado, consideramos que en este periodo, 

además, hubo mayor seguimiento por parte de los apoderados de las actividades de los estudiantes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento 
 

Dimensiones Aspectos para el análisis Fortalezas Oportunidades de Mejoramiento 

 
 
 
 
 
 

Gestión Pedagógica 

 
 

Procedimientos y prácticas de 

organización, preparación, 

implementación y evaluación del 

proceso educativo de todos los 

estudiantes 

La organización a través de los distintos 

Departamentos permite una focalización en 

el proceso de enseñanza – aprendizaje de 

los estudiantes. 

 El director y el equipo técnico-pedagógico 

promueven entre los docentes el 

aprendizaje colaborativo y el intercambio de 

los recursos educativos generados. 

El Programa de Integración Escolar (PIE) 

implementa acciones para que los 

estudiantes con necesidades educativas 

especiales participen y progresen en 

currículum nacional 

Aplicación de evaluaciones estandarizadas 

como DIA en las asignaturas de Matemática 

y Lenguaje. 

Implementación cada 2 años del taller 

Proyecto que implica la creación de una 

muestra artística musical con los 

estudiantes de 7° a IV° medio. 

 Aprovechamiento del recurso geográfico y 
cultural, realizar más salidas pedagógicas. 
Realizar intercambio de prácticas y acciones en 
común con otros establecimientos escolares. 
Generalmente se realizan estas acciones a 
través del deporte. 
Aplicar DIA Historia en todos los cursos 
propuestos por la agencia de la calidad. 
Realizar más trabajo interdisciplinario. 

 

 
 

Liderazgo 

Diseño, articulación, conducción y 

planificación institucional a cargo 

del sostenedor y el equipo 

directivo 

El director conduce de manera efectiva el 

funcionamiento general del 

establecimiento. 

El director instaura un     ambiente laboral 

colaborativo y comprometido con la tarea 

educativa. 

El director asume como su principal 

responsabilidad el logro de los objetivos 

formativos y académicos del establecimiento. 

Equipo Directivo debe permanentemente 

realizar evaluaciones en formato individual 

del cómo van los procesos y acciones con los 

funcionarios. 

Área académica y/o Equipo directivo 

mantener y revisar acuerdos  establecidos o 

funciones con su Equipo.  

El director instaura un                 ambiente 

cultural y académico estimulante. 



 

 
 
 
 
 
 

 
Convivencia Escolar 

 
 
 

 
Procedimientos y prácticas 

dirigidas a favorecer el desarrollo 

personal y social de los 

estudiantes, incluyendo su 

bienestar físico, psicológico y 

emocional 

El equipo directivo y los docentes 

promueven y exigen un ambiente de 

respeto y buen trato entre todos los 

miembros de la comunidad educativa. El 

equipo directivo y los docentes basan su 

acción formativa en la convicción de que 

todos los estudiantes pueden desarrollar 

mejores actitudes y comportamientos. El 

establecimiento construye una identidad 

positiva que genera sentido de pertenencia 

y motiva la participación de la comunidad 

educativa en torno a un proyecto común. 

 
El establecimiento previene y enfrenta el 

acoso escolar o bullying mediante estrategias 

sistemáticas, sino esporádicas. El equipo 

directivo y los docentes promueven de 

manera activa que los padres y apoderados 

se involucren en el proceso educativo de los 

estudiantes. El equipo directivo y los docentes 

promueven entre los estudiantes un sentido 

de responsabilidad con el entorno y la 

sociedad, y los motivan a realizar aportes 

concretos a la comunidad. 

 
Gestión de Recursos 

Procedimientos y prácticas 

dirigidas a contar con las 

condiciones adecuadas, tanto 

de los recursos humanos, 

financieros y educativos para 

el desarrollo de los procesos 

educativos 

El establecimiento cuenta con la 

infraestructura y el equipamiento exigido 

por la normativa y estos se encuentran 

en condiciones que facilitan                     el 

aprendizaje de los estudiantes y el 

bienestar de la comunidad educativa. 

El establecimiento lleva un registro 

ordenado de los ingresos y gastos, 

cuando corresponde, rinde cuenta del 

uso de los recursos. 

El establecimiento cuenta con un clima 

laboral positivo. 

El establecimiento cuenta con un 

inventario actualizado, por 

departamento, del equipamiento y 

material educativo para gestionar su 

mantención, adquisición y reposición. 

El establecimiento no conoce y utiliza las  

redes existentes para potenciar el Proyecto 

Educativo Institucional. 

El establecimiento no gestiona el 

perfeccionamiento individual para que los 

profesores y asistentes mejoren su 

desempeño. 

 



 
 

Conclusiones de la Autoevaluación Institucional 

Preguntas Respuestas 

¿Cuáles son las principales conclusiones 

a las que llegó la comunidad educativa 

fruto del análisis de resultados de la 

dimensión de Gestión Pedagógica? 

Se considera que el trabajo por departamentos (lenguaje, matemática, ciencias, historia, inglés y transversal) ha 

fortalecido el trabajo pedagógico entre docentes y mejorado la calidad de aprendizaje de los estudiantes a través del 

intercambio de experiencias docentes. 

Se dio énfasis a la necesidad de capacitar al equipo docente y asistentes de la educación para potenciar el desempeño 

docente de acuerdo a las debilidades que presentan los distintos equipos. 

 Generar espacios e instancias de planificación por ciclos, que permitan desarrollar   aprendizajes más transversales en 

los diferentes cursos. 

Se debe utilizar de manera regular la estrategia de auto y coevaluación, de forma que se utilice de manera consciente. 

Capacitación de todo el personal en temas como identidad y perspectiva de género.  

Actualización en estas temáticas para toda la comunidad educativa (estudiantes, docentes, no docentes y familia) 

¿Cuáles son las principales conclusiones 

a las que llegó la comunidad educativa 

fruto del análisis de resultados de la 

dimensión de Liderazgo? 

  Faltan capacitaciones respecto a temas específicos como manejo de conflictos, acompañamiento en el aula. 

Tener instancias de capacitaciones efectivas para el manejo de estudiantes con condiciones permanentes, tanto de 

profesionales del área como de los educadores que trabajan con ellos. 

Se ve una necesidad de retroalimentar positivamente las buenas practicas docentes.  

Favorece que tenemos una comunicación clara y explícita con apoderados, cuando el estudiante requiera ayuda 

externa, ya sea psicológica, neurológica o de reforzamiento académico. 

¿Cuáles son las principales conclusiones 

a las que llegó la comunidad educativa 

fruto del análisis de resultados de la 

dimensión de Convivencia escolar? 

Contamos con equipo de convivencia que conoce a todos los estudiantes y que tiene gran conocimiento de las familias 

de estos. 

Se menciona que el equipo de convivencia escolar debe trabajar en torno a un plan sistemático de prevención y detección 

de problemas de convivencia y levantar estadísticas de resultados. 

Seguir acompañando y trabajando en común acuerdo con la jefatura de curso, educadoras del curso y coordinadora de 

cada ciclo. 

Participar de las reuniones de los distintos ciclos. 

¿Cuáles son las principales conclusiones 

a las que llegó la comunidad educativa 

fruto del análisis de resultados de la 

dimensión de Gestión de recursos? 

Mejorar el uso de recursos en cuanto a desarrollar una cultura de inventario semestral o anual. 

Desarrollar la relación con redes que puedan constituir nuevos recursos para la comunidad escolar. 

Departamentos gestionar sus propios recursos.  

Coordinadoras deben conocer su presupuesto desde inicio e ir recibiendo periódicamente sus reportes de gastos. 

¿Cuáles son las principales conclusiones a 

las que llegó la comunidad educativa fruto 

del análisis del área de Resultados? 

Hemos fortalecido el análisis de los cursos aplicando instrumentos tanto internos como externos que nos han podido 

entregar una estadística de los aprendizajes adquiridos en los distintos cursos. 

Permanentemente se están estableciendo acciones de mejoras, básicamente apoyadas por Departamentos y PIE. 



 
 

 

 

Planificación Estratégica 
Objetivos y Metas 

 

Dimensiones Objetivo Estratégico (1 meta por cada objetivo) Meta Estratégica (se expresan cuantitativamente) 

 

Gestión 
Pedagógica 

1. Monitorear y coordinar a través de los departamentos un sistema 

efectivo de evaluaciones de aprendizajes y un seguimiento permanente 

de la cobertura curricular.  

2.- Fortalecimiento del trabajo de los departamentos de asignaturas. 

3. Desarrollar estrategias que permitan    establecer acciones que 

favorezcan a todos los estudiantes en el progreso de su aprendizaje. 

4. Implementar capacitaciones para fortalecer debilidades presentes en 

el equipo docente. 

1. El 70% de los departamentos efectúa análisis de los cursos. 

2. El 100% de los departamentos trabajan una vez por semana y realizan 

trabajo colaborativo. 

3. El 100% de los cursos recibe una retroalimentación de acuerdo a los 

resultados obtenidos en el análisis de los departamentos, 

4. El 100% del estamento docente recibe capacitaciones a través de 

sus distintos departamentos de acuerdo a las debilidades que presente el 

equipo. 

 
Liderazgo 

1. Liberar al director de tareas administrativas de manera que le 

quede espacio para involucrarse en   aspectos técnicos, pedagógicos 

y formativos. 

2. Desarrollar un trabajo colaborativo junto al equipo directivo para 

dar cumplimiento al seguimiento curricular con el fin de gestionar con 

mayor énfasis del desarrollo de calidad en el aula. 

3. Se establece el equipo de gestión , formado por el director, 

unidad técnico pedagógica, PIE y convivencia escolar que apoye al 

director en el trabajo curricular y de gestión. 

1. Fortalecer en el colegio una cultura de liderazgo distribuido en la 

gestión general, conservando un lineamiento cultural. 

2. El equipo directivo se reúne semanalmente para establecer 

estrategias de gestión institucional. 

3. El equipo de gestión se reúne dos veces a la semana para 

establecer estrategias de gestión curricular y convivencia. 

 

 

Convivencia 
Escolar 

Desarrollar estrategias que involucren a la comunidad escolar 

para abordar problemas u oportunidades en la gestión y 

formación en convivencia escolar. 

1. Favorecer el clima de convivencia escolar en los estudiantes 

promoviendo el buen trato, el sentido de comunidad y 

respeto por su entorno apoyándose con especialista en el 

área Psico-social 

Instalar en la comunidad escolar la conciencia que la convivencia escolar es 

tarea y responsabilidad de todos. 

1. Realizar acompañamiento en jornadas de curso para trabajar 

debilidades presentes en los distintos grupos curso. 

2. Realizar acompañamiento en actividades de inicio y Cahuala en 

movimiento para fortalecer vínculo entre la comunidad educativa. 

3. Participación y elaboración de distintas temáticas para reuniones de 

Apoderados o reuniones Padre e hijos. 

 
Gestión de 
Recursos 

1. Conocer y vincularse con personas o instituciones que colaboren 

con la implementación del proyecto educativo del colegio. 

2. Gestionar perfeccionamiento para los docentes  alineada con los 

objetivos estratégicos 

3. Implementar la adquisición de recursos educativos e insumos 

necesarios para dar cumplimiento a los objetivos propuestos en 

1. Incorporar a las redes locales, nacionales o internacionales que 

potencien el desarrollo e implementación del proyecto educativo del colegio. 

2. Que el 100% del equipo docente este capacitado para la gestión de 

su labor. 

3. Entregar a lo menos el 80% de los recursos necesarios para los distintos 

departamento para el cumplimiento de los objetivos del proceso de 



 

todas las dimensiones enseñanza- aprendizaje. 

 
Área de 
Resultados 

1. Recopilar y sistematizar resultados educativos e indicadores de 

procesos relevantes tales como SIMCE, PAES,DIA. 

1.Que el 90% de la comunidad educativa cuente con información 

actualizada y relevante, elaborada a partir de datos de procesos internos 

y/o externos del colegio. 



 

   Estrategias 

 
Estrategias de mejoramiento 

 

 

 
 
 

 
Dimensio

ne s 

Otros 

Instrumentos de 

gestión que se 

vinculan con el 

objetivo 

estratégico 

 
 
 
 

Objetivo 

 
 
 
 

Estrategia 1° 
Periodo 

 
 
 
 

Estrategia 2° 
Periodo 

 
 
 
 

Estrategia 3° 
Periodo 

 
 
 
 

Estrategia 4° 
Periodo 

 
 
 
 
 

 
Gestión 

Pedagógi

ca 

Plan de Gestión 

de la Conviven 

cia Escolar  

 

Plan de Apoyo a 

la Inclusión 

 

PEI 

1. Monitorear y coordinar a 

través de los 

departamentos un sistema 

efectivo de evaluaciones de 

aprendizajes y un 

seguimiento permanente 

de la cobertura curricular.  

2.- Fortalecimiento del 

trabajo de los 

departamentos de 

asignaturas. 

3. Desarrollar estrategias 

que permitan    establecer 

acciones que favorezcan a 

todos los estudiantes en el 

progreso de sus 

habilidades. 

4. Implementar 

capacitaciones para 

fortalecer debilidades 

presentes en el equipo 

docente. 

1. Realizar evaluaciones 
internas creadas 
colaborativamente en los 
departamentos y externas 
que entreguen 
información cuantitativa 
de los cursos y permitan 
activar oportunamente 
estrategias remediales y 
de potenciamiento en el 
caso que corresponda. 

2. Favorecer espacios de 
trabajo colaborativo 
donde cada 
departamento se reúna 
una vez por semana. 

3. semanalmente se 
reúnen los jefes de 
departamento junto con la 
unidad técnico 
pedagógica y convivencia 
escolar para gestionar 
proyectos o analizar 
estrategias de trabajo 
para las distintas áreas. 

1. Realizar evaluaciones 
internas creadas 
colaborativamente en los 
departamentos y externas 
que entreguen 
información cuantitativa 
de los cursos y permitan 
activar oportunamente 
estrategias remediales y 
de potenciamiento en el 
caso que corresponda. 

2. Favorecer espacios de 
trabajo colaborativo 
donde cada 
departamento se reúna 
una vez por semana. 

3. Planificar actividades 
que permitan la 
colaboración entre los 
distintos departamentos 
con el objetivo de 
potenciar actividades 

1. Realizar 
evaluaciones internas 
creadas 
colaborativamente en 
los departamentos y 
externas que 
entreguen información 
cuantitativa de los 
cursos y permitan 
activar oportunamente 
estrategias remediales 
y de potenciamiento 
en el caso que 
corresponda. 

2. Favorecer espacios 
de trabajo colaborativo 
donde cada 
departamento se 
reúna una vez por 
semana. 

 

 

1. Realizar evaluaciones 
internas creadas 
colaborativamente en los 
departamentos y 
externas que entreguen 
información cuantitativa 
de los cursos y permitan 
activar oportunamente 
estrategias remediales y 
de potenciamiento en el 
caso que corresponda. 

2. Favorecer espacios de 
trabajo colaborativo 
donde cada 
departamento se reúna 
una vez por semana 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Liderazgo 

Plan de Gestión 

de la Conviven 

cia Escolar  

 

Plan de Sexualid 

ad, Afectividad y 

Género  

 

Plan Integral de 

Seguridad 

Escolar 

 

 Plan de 

Formación 

Ciudadana 
 
 
Plan de 
Apoyo a la 

Inclusión 

 

 Plan de 

Desarollo 

Profesional 

Docente 

 

1. Liberar a través del 
sostenedor y en ocasiones 
Equipo gestión, al director 
de tareas administrativas 
de manera que le quede 
espacio para involucrarse 
en aspectos técnicos, 
pedagógicos y formativos. 

2. 2. Desarrollar un trabajo 
colaborativo junto al equipo 
directivo para dar 
cumplimiento al 
seguimiento curricular con 
el fin de gestionar con 
mayor énfasis del 
desarrollo de calidad en el 
aula. 

3. Se establece el equipo 
de gestión, formado por el 
director, unidad técnico 
pedagógica, PIE y 
convivencia escolar que 
apoye al director en el 
trabajo curricular y de 
gestión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Establecer una reunión 
semanal con  cada 
coordinador, encargado 
de convivencia escolar y 
coordinador PIE. 

2. Se realiza una reunión 
una vez a la semana con 
comisión Medioambiente 
para revisar acciones de 
reciclaje, alimentación 
saludable, puntos verdes, 
etc. 

3. El equipo de gestión se 
reúne dos veces por 
semana para establecer 
estrategias de acción, 
gestionar actividades 
curriculares e informar a 
la dirección situaciones y 
actividades futuras. 

4. Se reúne 1 vez a la 
semana con el equipo de 
jefes de departamentos 
para la elaboración de 
acciones pedagógicas. 
Las coordinadoras se 
incorporan en las 
reuniones de 
departamento. 

5. Las coordinadoras 
informan y gestionan 
acciones implementadas 
en taller de proyecto, feria 
científica, fiesta de la 
chilenidad, english week, 
entre otros. 

1. Establecer una reunión 
semanal con  cada 
coordinador, encargado 
de convivencia escolar y 
coordinador PIE. 

2. Se realiza una reunión 
una vez a la semana con 
comisión Medioambiente 
para revisar acciones de 
reciclaje, alimentación 
saludable, puntos verdes, 
etc. 

3. El equipo de gestión se 
reúne dos veces por 
semana para establecer 
estrategias de acción, 
gestionar actividades 
curriculares e informar a 
la dirección situaciones y 
actividades futuras. 

4. Se reúne 1 vez a la 
semana con el equipo de 
jefes de departamentos 
para la elaboración de 
acciones pedagógicas. 
Las coordinadoras se 
incorporan en las 
reuniones de 
departamento. 

5. Las coordinadoras 
informan y gestionan 
acciones implementadas 
en taller de proyecto, feria 
científica, fiesta de la 
chilenidad, english week, 
entre otros. 

1. Establecer una 
reunión semanal con  
cada coordinador, 
encargado de 
convivencia escolar y 
coordinador PIE. 

2. Se realiza una 
reunión una vez a la 
semana con comisión 
Medioambiente para 
revisar acciones de 
reciclaje, alimentación 
saludable, puntos 
verdes, etc. 

3. El equipo de gestión 
se reúne dos veces 
por semana para 
establecer estrategias 
de acción, gestionar 
actividades 
curriculares e informar 
a la dirección 
situaciones y 
actividades futuras. 

4. Se reúne 1 vez a la 
semana con el equipo 
de jefes de 
departamentos para la 
elaboración de 
acciones 
pedagógicas. Las 
coordinadoras se 
incorporan en las 
reuniones de depto. 

5. Las coordinadoras 
informan y gestionan 
acciones 
implementadas en 
taller de proyecto, feria 
científica, fiesta de la 
chilenidad, english 
week, entre otros. 

1. Establecer una reunión 
semanal con  cada 
coordinador, encargado 
de convivencia escolar y 
coordinador PIE. 

2. Se realiza una reunión 
una vez a la semana con 
comisión Medioambiente 
para revisar acciones de 
reciclaje, alimentación 
saludable, puntos verdes, 
etc. 

3. El equipo de gestión se 
reúne dos veces por 
semana para establecer 
estrategias de acción, 
gestionar actividades 
curriculares e informar a 
la dirección situaciones y 
actividades futuras. 

4. Se reúne 1 vez a la 
semana con el equipo de 
jefes de departamentos 
para la elaboración de 
acciones pedagógicas. 
Las coordinadoras se 
incorporan en las 
reuniones de 
departamento. 

5. Las coordinadoras 

informan y gestionan 

acciones implementadas 

en taller de proyecto, feria 

científica, fiesta de la 

chilenidad, english week, 

entre otros. 



 

 
 

 
Conviven

ci a 

Escolar 

Plan de Sexualid 

ad, Afectividad y 

Género  

 

Plan Integral de 

Seguridad 

Escolar 

 

 Plan de 

Formación 

Ciudadana 
 

Plan de 
Apoyo a la 

Inclusión 

 

 Plan de 

Desarollo 

Profesional 

Docente 

Desarrollar estrategias que 

involucren a la comunidad 

escolar para abordar 

problemas u    

oportunidades  en la 

gestión y formación en 

convivencia 

1. Activar acciones y 
propuestas para la 
jornada de curso a partir 
de los resultados de la 
aplicación DIA del test 
socioemocional. 

2. Acompañamientos a 
los estudiantes con 
dificultades. 

3. Reuniones semanales 
con todo el equipo 
Convivencia Escolar. 

4. Participación y diseño 
de las actividades de 
inicio de todos los ciclos. 

5. Encargado de 
Convivencia participa del 
Equipo Directivo y Equipo 
de Gestión. 

 

1. Acompañamientos a 
los estudiantes con 
dificultades. 

2. Reuniones semanales 
con todo el equipo 
Convivencia Escolar. 

3. Participación y diseño 
de las reuniones de 
apoderados y/o reuniones 
padres e hijos de carácter 
formativo. 

4. Encargado de 
Convivencia participa del 
Equipo Directivo y Equipo 
de Gestión. 

5. Acompañamiento en el 
diseño e implementación 
de Cahuala en 
Movimiento, propuesto 
por el departamento de 
Educ física y artes. 

1. Acompañamientos 
a los estudiantes con 
dificultades. 

2. Reuniones 
semanales con todo el 
equipo Convivencia 
Escolar. 

3. Participación y 
diseño de las 
reuniones de 
apoderados y/o 
reuniones padres e 
hijos de carácter 
formativo. 

4. Encargado de 
Convivencia participa 
del Equipo Directivo y 
Equipo de Gestión. 

 

 

1. Acompañamientos a 
los estudiantes con 
dificultades. 

2. Reuniones semanales 
con todo el equipo 
Convivencia Escolar. 

3. Participación y diseño 
de las reuniones de 
apoderados y/o 
reuniones padres e hijos 
de carácter formativo. 

4. Encargado de 
Convivencia participa del 
Equipo Directivo y Equipo 
de Gestión. 
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Gestión de 

Recursos 

 
 
 

 
Plan de Desarrollo 

Profesion al Docente 

 

PEI 

 

 

1. Conocer y 

vincularse con 

personas o 

instituciones que 

colaboren con la 

implementación del 

proyecto educativo del 

colegio. 

2. Gestionar 

perfeccionamiento 

para los docentes 

alineada con los 

objetivos estratégicos 

3. Implementar la 

adquisición de 

recursos educativos e 

insumos necesarios 

para dar cumplimiento 

a los objetivos 

propuestos en todas 

las dimensiones 

 1. Capacitar al 
equipo de 
funcionarios en 
temáticas de  
Convivencia 
Escolar. 

 

  
Conocer los diferentes 

fondos a los cuales el 

colegio puede postular 

de manera de obtener 

recursos para fortalecer 

el PEI. 

 

Observar clases de 

manera de retroalimentar 

a los docentes para la 

mejora de sus prácticas 

en el aula. 

 
 
 
 
 
 

Área de 

Resultados 

Plan de Gestión de la 

Convivencia Escolar  

 

Plan de Apoyo a la 

Inclusión  

 

Plan de Desarrollo 

Profesion al Docente 

Recopilar y 

sistematizar 

resultados educativos 

e indicadores de 

procesos relevantes 

tales como SIMCE, 

PAES, convivencia 

escolar, disciplina, 

uso de los recursos 

entre otros. 

    
 

 
Llevar estadística en 

convivencia escolar de:  

niños expulsados de 

clase, denuncia de 

maltrato escolar, atraso, 

sin tarea, accidentes 

escolares y enfermería. 


